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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik
kacinilmazdir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke
olmanin ve ¢agdas medeniyet seviyesinin iistiine ¢ikmanin yolu,
gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek

uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)

olusturabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmigtir.

Sehit iskender Ercan Ilkokulu olarak amacimiz yalnizca ilkokulu bitiren cocuklar degil, kadro olarak bizler caga
ayak uydurabilen, yeniliklere agik, ¢evre bilinci gelismis, ¢evresine zarar vermeyen, millet malin1 koruyan, soran
sorgulayan haklarimi ve sorumluluklarini bilen, bagkalarinin haklarina saygi duyan, amag¢ ve hedefleri olan gengler
yetistirmektir.

Yaptigimiz Stratejik Planin (2024-2028) okulumuzu belirtilen ama¢ ve hedeflere ulastirma, gelistirme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bizler bu inangla yola ¢iktik ve bu plani
hazirladik. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Gelistirme Kurulu’na ve Strateji Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci

ve velilerimize simdiden tesekkiir eder, hayirli olmasini temenni ederim.

Gokhan ULUTAS
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Gokhan ULUTAS Okul Miidiirii |Seda CAVDAR Miidiir Yardimcisi

Ozgir GUNDUZ Miidiir Ali KAYA Rehber Ogretmen
Yardimcisi

Merve BAYSAL é{ve hiber Ahmet UCAR Ogretmen

gretmen

Aysel KARAALI CELIK Ogretmen Pelin KIVILCIM Ogretmen

Hiilya SARITEPE OkulAile | yreling ATANSOY Okul Aile Birligi
Birligi Bagkani Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

2021-2022 egitim dgretim yilinda hizmete acilan okulumuz. 5 katli ve 35 derslikten olugsmaktadir. Biinyesinde
Anasmnifi, Ozel Egitim ve ilkokul barindiran okulumuz; spor salonu, konferans salonu, kiitiiphane, satrang,
resim, kodlama gibi etkinlik atdlyeleri ve genis bir bahceye sahip olan okulumuz 41 personel ile egitim
ogretim faaliyetine devam etmektedir. Okulumuza ismini veren, Sehit Iskender Ercan, 9 Subat 1987 yilinda
Kocaeli’nin Derince ilgesinde dogmustur. Sehit Jandarma Er iskender Ercan ilkdgrenimini Kocaeli’nin izmit
ilgesinde bulunan 50.Y1l Ik gretim Okulu’nda tamamlamistir. Askeri gérevinin acemi egitimini 2008 yilinda
Manisa ilinin Kirkagag ilgesinde yerine getirmistir. Sirnak Il Jandarma Komutanligi’nda jandarma er olarak
gorev yaparken Giiglitkonak il¢esi Kogyurdu mezrasi, Mezarlik mevkiinde teroristlerce yola désenen mayinin
patlamas1 sonucu 25 Temmuz 2008’de sehit olmustur. Kocaeli Izmit ilgesi Izmit Baggesme Mezarligi’na
defnedilmistir.

06.09.2021 tarihinde okul miidiirii olarak géreve baslayan Gokhan ULUTAS miidiirliik gérevini halen
yiiriitmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Okulumuz 2021- 2022 egitim 0gretim
yilinda ilk defa egitim G6gretime basladigindan, ilgili genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi
kurulmus, 2022-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlanarak 21 Subat 2022 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir.

2022-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢igr olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri , GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2022-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2022-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2022-2023 stratejik  planimiz, Okul Midiri Gokhan ULUTAS baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2022-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yOnetim anlayist kurum Kkiiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2022-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaigstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 salgini, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmas1 veya sinirli katilimla agik kalmasi, Pandemi sonrasinda 6grencilerin okul kiiltiirii
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gelistirmesinde ve olumlu davranis degisiklikleri olusturmakta olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Derslik Donatim fhtivaci: Okulumuzun yeni kurulmus olmasi; dersliklerin ve kiitiiphane, spor salonu

ve laboratuvar gibi ortak kullanim alanlarinin Donatim eksiginin fazla olmasi ve 6grenci sayisinin her y1l %
70 oraninda atmasi planlamada ve maliyet yonetiminde zorluklara sebep olmustur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Sehit Iskender Ercan ilkokulu olarak 2022-2023 Stratejik Planimin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul dersliklerinin ve kiitliphane, spor salonu ve laboratuvar gibi ortak kullanim alanlarinin donatim
ithtiyaglarinin giderilmesi.

2) Egitim Ogretim Faaliyetleri iginde ve disinda, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmas adma “Sehit
Iskender Ercan Ilkokulu Cocuk Kuliiplerinin” kurulmasi ve Sosyal ve Sportif kuliip sayisinin
artirilmasi.

3) Okul giris ve ¢ikisinin dgrenciler i¢in giivenli hale getirilmesinin saglanmasi.

4) Okul binasinin is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Diizenlenen Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif kuliip ¢aligmalarina; yeterli sayida O6grenci
bulunamamasi ve alaninda uzman 6gretici temininde yasanan zorluklar.
2) Velilerin plansiz okula giris ve ¢ikislarina engel olunamamasi ve bu baglamda okul idaresine
ve 0gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Okul giris ve ¢ikis okul 6nilinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
4) Temizlik ve Gilivenlik Personelinin yetersiz ve diizensiz caligmalar1 ve her yil degismeleri

neticesinde giivenlik ve temizlik ¢calismalarinda aksakliklarin yaganmasi.

13



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkogretim Kurumlar Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhgi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi
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Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi {lkogretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Sifir Atik Aliskanliginin Kazandirilmasi

ONEM ¢ocuklarinin toplum saygmliginin arttiriimasi

asarruf Tedbirleri IKurumda tasarruf tedbirlerinin aktif sekilde dikkate alinmast
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar: Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalar

Sportif faaliyetler

Futbol
Satrang
Badmington
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Siir Dinletisi

Tiyatro

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destek Egitim
Egzersiz
Halk Egitim

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi
Kiitliphanenin etkin kullanimi
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Bilgi teknoloji donanimlarinin siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Ders dis1 faaliyetler

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
caligmast ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

e Onem
< i derecesi
g 45 | ¥ =
PAYDASIN ADI %AS NEDEN PAYDAS mE S E: Z E g g
< 4 &
THIE I
Ty = 5 o | = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce N N 1
Bakanligi Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve D1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, N 1
Kaymakamlik Paydas [ hesap verilecek mercidir.
il ve fle Milli Mudurlug}lqe'bagll f)kul ve kurumlar1 belli
s D1s bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim . V|V 1
e e e e Paydas | denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirlugii o
islerini yliriitmek.
Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas | Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV v !
Yénetici ve Ic : .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. NNV 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict | J 5
Kurumlari Paydas | unsurdur.
] i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas NNV 1
Paydas e .
goriilmesi daha uygundur.
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Okul Aile Ic Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve AR

Birlikleri Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in galigir.

Memur ve Ic . .

Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. M RER

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N
Paydas

Iige Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik N

Saglig1 Merkezi Paydas | onlemleri alir.

. Dis . .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. VN
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim

Vakaflar Paydas | ¢alismalarinda destek sunar. v
Dis ot e e ..

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \

Tarmm llce D1s Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N

Midiirligii Paydas

Sivil Savunma i1 | Dis . . e

Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yurutur. \

Tiirk Telekom 11 | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N

Midiirligii Paydas | giderir.

Medya Drs Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar \ \
Paydas ’ )

Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

Kurum Ici-Dis1 Paydas Tiirii

D1s

ic
Paydaslar Paydas Payd

Tem 5
Lide | Calisanl ged el iSktrateJ Tedari

as Kitle 1(()rta Ortak L

Yoneticilerimiz
Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler
Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Kocaeli Valiligi
Biiytiksehir Belediye
Bagkanlig

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanlig

11 Kuvvet Komutanliklar
11 Emniyet Miidiirliigii
Ilge Emniyet Miidiirliigii
Semt Karakolu
Kecioren Kaymakamlig

2=
2]

P P P

L2222 2]

<2222 <2 2 |<2] < 2
2|22 |10 <& <

2]
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Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

21O

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Midiirligii

)
O (OO ]<]<]

Baymdirlik ve Iskan il
Mudiirligii

il Saghik Midiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm
Mudiirligi

< O]k ©

Cevre ve Orman il
Mudiirligi

(]

Tiirk Telekom Bolge
Midiirliigi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge
Midiirliigi

(]

Sivil Toplum Kuruluslar
(Vakaf - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2]=2|=2] 2 2|2 =< 2 2| l]=2f <2 2 ||l (2]

Sl]<2f O
Sl]=f O

O: Baz1 Paydaslar, bir
kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandii agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi
yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.
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Tablo 7. Paydas Siniflandirma Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miiste
ri

icleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davraniglarinin

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

ya G B

Okul cevre iligkileri

Milli Egitim
Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

<= |Ogrenci basarismin

= Ogrenci kayit, kabul ve devam

= |Ogrencilere Ucretsiz Ders

“~ [Sinav isleri

- |Staj isleri

KocaeliValiligi

2|

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

<

2

Derince
Kaymakamlig1

Derince Ilce Milli
Egitim Mudiirligi

<~ < < | < I|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

< 2 | 2| < [ = Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
.1

<] =< | =2 | =2 [2] <2 [Biziki Nitelik Gelictirme

<]

Ozel Ogretim
Kurumlari

Y Oneticilerimiz

Ogretmenler

<=

<=

<=

<2

| P

Ogrenciler

222 <2 |2 <

222

el P P -

<]=2f2] 2 |<2] <

<]l 2 |2] 2 | 2| <

e P P

P P P

<=2 ]2

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

<2< ]

2]z f2l=2]2 2]

Tlge Saglik
Midiirliigi

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

< |<|

Tarim Ilge
Mudiirligii

< |2]<]<]

Sivil Savunma Il
Miidiirligii

Tiirk Telekom Ilce
Mudiirligii

Medya
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Tablo 8. Paydas Onem Etki Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte ¢alig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okullar \ Izle

. e Calismalara dahil
Y Oneticiler \ ot
. Calismalara dahil
Ogretmenler V ot
Ogrenciler N Calismalara dahil

et

Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri v ectahmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ gtahsmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saghk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma 1 Miudiirligii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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Sekil 1. Paydas Stratejisi

GlcLi ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calig Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
] (:?érenciler =  Ulusal Ajans
- Oéretrrjenlfer_ ‘ = Milli Egitim Bakanhg
of| o owimesna . eedye
= = llge Milli Egitim Mudurlagu .
= Sendikalar
E = Kaymakamhk
g = Okullar
] = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
= flce Mal Midurligi ) ?AUhtai:“kli/lr..d._ s
= QOzel Egitim Kurumlari, arim fice hMuduriugu
3 = jlce Saglk Mudurligi
‘» =  Meslek Odalari
=
Ll
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

SONUC
Sorular
1 | Okulumu seviyorum. 3.60
» | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 2.70
3 | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4.40
4 | Ogretmenim adildir. 4,50
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,50
6 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,40
7 | Ogretmenim derse katilmam saglar. 420
8 Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 2.80
9 |Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. 2.30
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.80
11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,00
12 Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. 3,00
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

SONUC
Sorular
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,90
> | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,50
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 2.8
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 3.20
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,30
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3.80
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.80
g | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam 3.60
olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,10
10 |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,30
11 | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 3.60
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,00
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.20
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,30
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 3,40
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,30
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,00
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Veli Anketi Sonuclari:

SONUC
Sorular
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,30
» | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,50
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,30
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 3,30
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,50
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. 4,50
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,40
g | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.60
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 4,30
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,50
bilgilendiriyor.
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 4,40
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,50
13 |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,20
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,20
15 |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,50
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,50
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4.80
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,20
19 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. 4.80
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,80
71 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,70
72 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.80
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmistir.

Tablo 9. Kurum I¢i Analiz

1.Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar: kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

2.Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

3.Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

4.Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erigim saglanabilir.

5.Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl1 bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

6.0kul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

7.Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

8.0gretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlart MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

9.0grenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayist,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

10.0Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Sekil 2. Teskilat Semast

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri  Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo 10. Teskilat Gorevlendirme

Gérevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle ilgili Hedef

birim, isbirligi(paydaslar) Kitle

kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu | Okul Y6netimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -

Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma | Rehberlik Servisi, Siif | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,

Hizmetleri Yiirtitme | Okul Yonetimi

Komisyonu
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davraniglar1 | Okul Y6netimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme | Degerlendirme Rehberlik Servisi, Sinif
islemlerinin yapilmasi. Kurulu Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Okul Y onetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Y 6netim Ekibi Ogretmenler, Veliler
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve
stirekli gelisim saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

e Varsa ge¢ici personelin alindig1 kaynagi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

e Kanun, tiiziik, yoOnetmelik, yoOnerge,
program ve emirlere uygun olarak]
gorevlerini yliriitmeye,

e Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul Miidiirt e Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden|
ve gelistirmesinden sorumludur.

e Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,

Miidiir Yardimcilari nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla]
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

e Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

o Ilkdgretim okullarinda dersler smif veyal
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

e Ogretmenler, kendilerine verilen smifin|
veya subenin derslerini, programdal
belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun]
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle
yikiimlidiirler.

Ogretmenler
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Yardime1 Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
caligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli
arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimlidiirler.
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

) . 2024 Y1l Itibarryla
Hizmet Siireleri Kisi Sayis! %
1-4 Y1l - -
s6yd e
7-10 Y1l 1 %33
10 ve Uzeri 2 %66
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l --- --- --- - ---
4-6 Y1l Ogretmen 1 - 4-6 Y1l 1
7-10 Y1l Ogretmen 2 2 7-10 Y1l 4
11-15 Y1l Ogretmen 7 1 11-15 Y1l 8
16-20 Ogretmen 5 2 16-20 7
20 ve iizeri Ogretmen 8 3 20 ve iizeri 11
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y11 | Toplam
Durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli --- 3 Lise 3
3 Okul Aile Birligi --- 2 Lise 2
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
‘M . . . . o g
_ = = - Shrgiil e Re:hberhk lervn.ej[lerl ile Ilgili
s o - S = 4 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g = Sz = 2 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S5 | £ -3 2 % Z o 4
A | g5 | Eg | = S| =2 | z| B S 2
e | BE|2E| Q| &| 4| 2| 28| 22| 3
= & 5 > = ) z = ] PR S © >
9 3 ~ = S5 < = 5 5} N g g =I = ©
c Z = A % RZe = g o R O :0 o
= Y= QA = 2 B = 5 7 8D P~ =
z 5| 2 S| 8| &2 7|2 © G
&) £ ' O >
2 2 1 197 86 183 3 11 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 22 .
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 -—-
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 1 -—-
Projeksiyon Sayis1 8 -
TV Sayisi 1 —
Yazici Sayisi 4 -—-
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 ---
Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps -

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu X 1
Satrang Sinifi X 1
Yemekhane X 1
Oyun Odast X 1
Veli Goriisme Odasi X 1
Arsiv X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amac1 glitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve
grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000 120.000 | 180.000 | 300.000 | 500.000 | 700.000
Okul Aile Birligi 550.000 | 700.000 | 900.000 |1100.000|1200.000 (1.300.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 40.000 95.000 | 120.000 | 160.000 | 220.000 | 300.000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 20.000 30.000 | 50.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000
TOPLAM 680.000 | 945.000 [1.250.000]1.640.000{2.020.000(2.420.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 42.800 71.268 256.472
Kii¢iik Onarim 23.617 29.532 136.538
Bilgisayar Harcamalari 2 0 & 0 % 14.186
Biiro Makinalar1 Harcamalari a 0 l,@i 0 E 15.000
Sosyal Faaliyetler l[!\v 1.000 % 1666 @ 34.000
Kirtasiye 8.950 40.355 69.262
GENEL 76.367 142.821 525.958
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simf
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi
ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan
Ogrenci sayist/orant vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci
sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayist vb.
belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayist, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar, 6gretmenler
odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi
odas1 vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin
disar1 gitmesini Onleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiird,
1Isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag¢ ve geregler (Okulda bulunan ders aracglari genel olarak belirtilir etkin kullanim ile ilgili
yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da
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ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans
vb. sunumlar,
e Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
Tablo 20. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Branst Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 17 17 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Okul Oncesi Ogretmeni 7 7 0 0 0
7 Ozel Egitim Ogretmeni 7 0 7 0 0
8 Yardimce1 Personel 4 3 1 0 0
TOPLAM a1 33 8 0 0
Tablo 21. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi .
. . . Ogretmen bagina diisen
Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayisi Bigrenci sayist
Kiz Erkek
302 282 584 23.4
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Siif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetin cok
olmasi.

> Derslerde konuya uygun ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

vV V V VYV V

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarm giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilmektedir.

O?retmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek

bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir liyesi olarak
ormektedirler.

» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

VYV V V VY

\4

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul

calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi.

Okul binasinin yeni ve bahgesinin genis olmasi.
Web sitemizin glincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

vV V|V VYV V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

> MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

v Vv
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Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

V|V V V V¥V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

\ 4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasz.

v

Zavif Yonler

> Okul bahgesinin ¢ok giines almasi, golgelik alanin
olmamasi.
> Sosyokiiltiirel ¢esitliligin ¢ok olmasi.

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmasi.
Yardimci personelin her yil degismesi.

Okulun i¢ ve dis alanlarinin ¢ok genis, calisan yardimci
personel sayisinin az olmasi

» Calisanlara 6zel yeterince sosyal ve kiiltiirel aktivite
diizenlenememesi

vV V V V

> Velilerin plansiz okula giris ve ¢ikislarina engel
olunamamas1 sonucu olusan giivenlik zafiyeti.

> Egitim —Ogretim siirecine dahil edilemeyen.
Sosyoekonomik ve egitim diizeyi diisiik veliler.

> Okul beklentisi yiiksek - egitim dgretim siirecine katkisi
diisiik - veli profili.

» Okul bina giris kapist Oniiniin arag trafigine ac¢ik olmasi.

> Anasinifi ve ilkokullarin giris ¢ikis i¢in ayni1 kapiy1
kullanmasi.

> Okulun yeni olmasi hasabiyle donatim ihtiyacinin fazla

olmasi.

» Biitgenin yetersiz, ihtiyacin fazla olmasi.

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler
arasindaki bazi1 uyusmazliklar.

> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama
stiresinin kisa

olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime
ekonomik agidan katk1

saglamalari.

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 8gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok ydnlii
saglanabilmesi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor
olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin
olmast.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmast

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmasi.

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu
yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye
sahip olmasi.

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig
olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

> Parcalanmuis aile profili oranin artmig olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve

gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin

yiiksek olmast.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans

Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

» Ilimizin deprem kusaginda yer almas.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletistm
« Okul 6ncesi « Ogrenci basaris « Duyurularin
egitimde okullagma. « Bilimsel, zamaninda yapilmasi
« Egitim — Ogretimi kiilttirel, sanatsal « Veli iletisimde
tamamlama ve sportif teknolojinin
o Egitim — Ogretime katilim faaliyetler kullanilabilir olmas1
« Ogrenci gelisimine o Okul saglig1 ve hijyen « Kurumlar aras1
yonelik veli egitimleri. o Zararh aligkanliklar iletisimin hizli ve
o Dezavantajl yaygin olmasi.
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-glivenlik

seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmast

+ Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon
« Enformasyon

gergeklestirilmesi faaliyet teknolojilerinin

« Rehberlik Arastirma alanlarina katilmasi kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan . Paydas
okullarda egitim alamayan memnuniyetine
bireylere evlerinde ve yonelik egitim-
hastanelerde egitim Ogretim
verilmesinin saglanmasi ortamlarimin

arttirtlmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Donanim

« Paydas kitlesinin « Veli ve 6gretmen .
okula uyumlu olmasi goriisleri » Teknolojik

« Yabanci uyruklu sonrasinda donammn olmas:
ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun uygulanmasi
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan
Bireyler

« Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Y oOnlendirme

« Yakin ¢evrede
bulunan bir {ist
egitim- ogretim
kurumlarmin
sayica az olmast

Temizlik, Hijyen
I 11 1Okulun temizlik
hizmetlerine dikkat edilmesi

Yabanci Ogrenciler
[

Ogretim Y ontemleri

o+ Aktif 6grenme,
grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Ts Guvenligi, Okul Guivenligi

. Is giivenligi planin olmasi
 Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Hayat boyu Ogrenme
|l

Ders arag geregleri

« Harita, afis ve
levhalar

« Geometri ve
kesir takimlari
vb.

Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Cocuklarimizi; sorumluluk duygusu kazanmis, toplum ve gorgii kurallarini bilen, ¢evreye duyarli, tehlikeyi
onceden sezip 6nlem alan, zamanini iyi kullanan, okuyan, arastiran ve millet malin1 koruyan bireyler olarak, Tiirk Milli

Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun yetistirmektir.

3.2 Vizyon
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

—

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletisim.

O 0| | O] N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglkli bir calisma ortamai icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerimiz calismalarimizin odak noktasidir ve 6grencilerin 6grenmeyi
ogrenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar: hazirlariz.

43



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 25. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

Performans Hedef | Baslang IZl: m | R
.. . e ¢ 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 o r
Gostergeleri - o . Sikhg | Sikh

Etkisi Degeri . o
B Opgtenl bty 20 %8 | %ll | %13 | %15 | %17 | %21 | 40 | %8
okunan kitap sayisi
PG.1.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 %20 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
egitim sayisi
PG.1.1.3 Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen ) %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37 | 30 | %20
egitime katilan 6grenci
say1s1
PG.1.1.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen| 10 %8 D11 | %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
egitim sayist
PG.1.1.5 Cevre bilincinin
T 10 %20 | %26 | %30 | %34 | %39 | %4l | 30 | %23
verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul mudiirti, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge Saglhig Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olacak kisilerin olmamasi.

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL
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Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. Verilen egitimlerin

Tespitler sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H.2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
: ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri %‘:ﬁf;e Bi")sgg:fi“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; Is{lilflogl;
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 %20 %22 %26 %29 %31 %34 25 %10
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
iyilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 %3 %6 %10 %12 %15 %18 25 %3
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 %14 P17 %20 %24 %26 %30 25 %4
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en 20 %9 %012 %15 P18 %20 %23 25 %9
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.5 Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarma yonelik 20 %4 %7 %10 %14 %16 %20 25 %4
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisi.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanhigi, flge Milli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
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farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir. Egitim- 6gretim yil1
icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin

Tespitler 0grenci ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
Okullar arasi1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,
Hedeflenen basarty1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
L. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Thtiyaclar o A
lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A.3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1
Amac 3 .o .
gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini
Hedef 4.1 arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.
Hedef Baslane: izlem Ripo
Performans Gostergeleri | e Dse“efi 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e | oo
Etkisi | & °® Sikhg | > g
PG.3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler, 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 | 100 100
spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

LliGs 'Y apilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL
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[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 4 lkurumsal kapasite gelistirilecektir.
H4.1. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef 5.1 saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef | o o Izlem Ra;po
Performans Gostergeleri | e Desoni | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028| e |
Etkisi | &8 Sikhg | > g
PG 4.1.1 Okulda yasanan
lkaza sayis1
20 %8 D11 | %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
PG 4.1.2 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan 20 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
0gretmen, 0grenci ve veli
sayisl
PG 4.1.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
: . 10 %320 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 0gretmen ve
personel sayisi
PG 4.1.4 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 10 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
ve dgretmen say1si
PG 4.1.5 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 10 %320 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
Koordinatér Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediye, Ilge Saglik

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

S Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
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farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 5 AS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1 HS5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedef | Baslang IZlee - Re:'po

- . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 o
Gostergeleri . . o . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . o

PG 5.1.1 Hizmet i¢i
egitim alan yonetici ve 20 %8 D11 | %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
Ogretmen sayist
PG 5.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi 20 %20 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
Ogretmen sayist
PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere 10 %8 | W1l | %13 | %15 | W17 | %21 | 40 %8
lkatilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 10 %20 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
sayisi
PG 5.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 10 %20 923 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
sayisl
PG 5.1.7 Yiksek lisans
egitimini stirddren/ 10 %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37 | 30 | %20
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi
PG 5.1.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan 10 %8 911 | D13 | DlS5 | %17 | %21 40 %8
Ogretmen ve yonetici
sayist
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Koordinator Birim

Okul Miidiirti

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Mili Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler

Yeterli imkanlarin olmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasti
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

<\

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 530.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 60.000
Hedef 1.1 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 60.000
Amag 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amacg 3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 3.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 4 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 4.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 5 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 5.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 6 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 6.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 58.000 70.000 82.000 94.000 106.000 410.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak
yillik i planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Sehit iskender Ercan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme

/-Géstergelere ili§kin.\

yilinilk 6 aylhik
donemine ait

gerceklesmelerin
/ tespiti

Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini iceren raporun
gereken degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
N J/
Yillik gergeklesme . b ™
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylasiimas tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer—\-
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik géstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize
yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
S el &
£ 5 E|gg| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIiN g | s z % Sl 2
KONU BASLIKLARI c| | £ |3 £l E
2| 3|2 25| §
T2 TE 2
EH
M
01- (Okulumu seviyorum. O1 0O 101100
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O O) O O
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O O) ) )
04- (Ogretmenim adildir. O1 0O 101100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) O O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) O ) O )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O1 0O 101100
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O) O) ) O )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) @) ) O O
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) () O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) ) @) @)

54



Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
£
S
= £ g ) § g
s . = g S |25 5
NO OGRETMENLER ICIN g S z = = >
KONU BASLIKLARI » | 2| £ |gE| E
= 3| S |2E| E
T2 | 2 |TE 2
)
o
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) () ) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) @) O) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0 10O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) @)
06- g}:llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) @) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtami olusturmustur. OO0 1071010
09- E;Ir(.ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) O) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) O) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) @) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) () O) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 0O 101100
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl &
z £ E | o B =
s . = g S | X 5 5
OGRETMENLER ICIN S S a2 | = 5 >
KONU BASLIKLARI PR = |gE| E
= | 3| S |2E| £
T2 | 2 T3 2
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) @) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0101010
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik énlemleri alir. OO 10010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) @) O) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O) O) @) O) )
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O) O) @) O) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | " OO 10070
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- 4 eni iyi bilgilendiriyor. O101071010
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile 0 0 0 0 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) O) ) O) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) @) O) )
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglara uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) ) O) )
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) @) O) )
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O) O) ) O) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) O) ) O) )
18- |[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) @) ) ()
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O) O) O) O) O)
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) ) O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () @) () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) O )
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EK-2 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
P Izleme izleme
Performans I:;ﬁ?:ie Plli;: :;(:ln?ml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De 'iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
0 g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile .egltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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